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Nachhaltiges Verhalten im Unternehmen

 basiert auf einer Nachhaltigkeitsstrategie, die die wesentlichen
Bereiche identifiziert.

 wird nicht erzeugt, indem den Mitarbeitenden erkléart wird, dass
ein Unternehmen nachhaltig ist.

 beruht auf einem aktiven Einbezug der Mitarbeitenden in
Ausarbeitung von Massnahmen
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Das Prinzip der Kapitalerhaltung

Okonomisches Kapital Soziales Kapital
Erhaltung und Entwicklung Erhaltung und Entwicklung des
des von Menschen sozialen Kapitals

geschaffenen Kapitalstocks e Bildung

e Stabilitat e Sicherheit, Gesundheit

e Wertschopfung e Gerechtigkeit,

e Effizienz Menschenrechte

Okologisches Kapital

Erhaltung des 6kologischen
Systems als natirlichen
Kapitalstock

e Ressourcen- und Umweltschutz

e Funktions- und Artenerhaltung

e Risiko- und
Emissionsbegrenzung
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Corporate Sustainability

[

Sustainable Value Creation...
Zur dauerhaften Sicherung der Grundlagen unternehmerischen

Erfolgs, indem das Prinzip der Kapitalerhaltung ernst
genommen wird.

m .. fur die Stakeholder eines Unternehmens

1 . IPU Schwei
gﬂ/EARTHEFFE&I chweiz

4, Implementing Sustainable

INITIATIVE PSYCHOLOGIE IM UMWELTSCHUTZ

Corporate Sustainability = Coporate Social
Responsibility CSR?

CSR: durch freiwillige Leistungen im Umwelt- und
Sozialbereich Beitrage zur Verbesserung der Lebensqualitat
leisten und damit zu einer nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft beitragen.

Corporate Sustainability: dauerhafte Sicherung der
Grundlagen unternehmerischen Erfolgs, indem das Prinzip der
Kapitalerhaltung ernst genommen wird.

Thomas Dyllik (2004) ,Was ist CSR? Erklarung und Definition*
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Weniger
Risiken, mehr

’ Company Value Chancen

Societal / Environmental Value

Lebensstandard
verbessern

FELEtl M Humanistische
und Werte
Markenwert

Innovation,
neue Markte

Volkswirt. Regionen

Nutzen Val ue starken
Strategische creation Effizienz und

Planung Effektivitat

Ressourcen
erhalten

Klimaschutz,
Biodiversitat

Gesundheit und

Sicherheit
Interessanter

Arbeitgeber

Angelehnt an Epstein and Roy (2003):
Lmproving Sustainability Performance*
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Sustainable Value Creation

Shareholder Value

Unsustainable
value transfer
Risiken:
* Reputationsschaden

* Verlust von Marktanteilen

Sustainable Value Creation

Chancen:
* Reputationsgewinn SA.TIS/M?';I ‘\\

» Komparativer Vorteil BN 0N
. N\ 4¢4NT€?9 4
* Neue Markte ===

Unsustainable

value damage

Chris Laszlo (2008) ,Sustainable Value“

Unsustainable
value transfer

Risiken:

* Verlust der Konkurrenzfahigkeit
* Jobabbau
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Politik und
Bevolkerung

Mitarbeiter/

Innen
Kunden und

Kosumenten

.

Shareholder

"

Lieferanten
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Stakeholder Auswirkungen entlang Wertschépfungskette

Upstream Operations Downstream
* Menschenrechte * Gesundheit und Sicherheit * Gesundheit
% * Existenzsicherndes * Diversity * Partnerschaften
3 - nkommen * Lokale Integration * Andere soziale Bediirfnisse
* Arbeitsbedingungen
g * Dauerhaftigkei
@ * Ressourcen, Wasser + COs, NOx Emissionen auerhaftigkeit
% * Abfélle * Energie * Energieverbrauch
5|  * Toxische Materialien * Abfalle * Recycling
0 « Luftemissionen * Produkt Ricknahmen
=
g+ Wohifahrt « Wohlfahrt * Wohlfahrt
9 - Wachstum * Wachstum * Wachstum
(@]
9]
L

Chris Laszlo (2008) ,Sustainable Value“ 10
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Core Issues definieren

A
Relevanz fur die
Stakeholder
Bedeutung fur Firma
1
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Partizipation im Nachhaltigkeitsmanagement

Partizipation ist ein integraler Bestandteil der Nachhaltigkeit
Partizipieren am Erfolg / an Entscheidungen

Mitsprache fluhrt zu:
» Verbesserte Innovationsfahigkeit

» Mehr Motivation

» Breiter abgestutzte Entscheide, mehr Akzeptanz

» Verbessertes Konfliktmanagement

Deshalb: Mitsprache beim Nachhaltigkeitsmanagement
> Wollen wir Nachhaltigkeit?

> Welche Bereiche sind wichtig?
> Wie bringen sich die Organisationsangehérigen ein?
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Innovation

» Direkte Mitsprache erhéht die
Innovationsfahigkeit

* Warum? Eigene Anteile
erhbéhen die Verbundenheit.
Man kann innovatives Handeln
nicht verordnen, Kreativitat ist
zutiefst intrinsisch.

» Breite Wissensbasis nutzen,
Praktikerwissen (Mitarbeitende
als Experten)
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Motivation

* Motivation entsteht durch (Deci &
Ryan)
> Autonomie
» Kompetenzerfahrung
> Soziale Interaktion

* Eine partizipative Kultur starkt
genau diese Bereiche

* Motivation kann nicht (direkt)
erzeugt werden

» Geldanreize motivieren dazu,
Geld zu wollen!
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Zusammenfassung

» Corporate Sustainability bedeutet, das Prinzip der
Kapitalerhaltung im Unternehmen zu berutcksichtigen

» Es geht darum, Werte fur die Stakeholder zu schaffen

» Eine Veranderungen des Verhaltens sollte durch partizipative
Ausgestaltung der Arbeit erfolgen

 Partizipation ist nachhaltig und erzeugt nachhaltige Losungen:
» Partizipation per se ist nachhaltig

» Partizipation erzeugt bessere Losungen, die von den Mitarbeitenden getragen
werden (Motivation).
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit




